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Considerente preliminare

Doctrina URR este o doctrind de centru-dreapta care imbina directiile a doua ideologii
clasice, anume crestin-democratia si liberalismul. Acest aliaj ideologic se explica, in primul
rand, prin exigentele contextului politic intern. Situatia speciala a tranzitiei de la comunism la
democratie reclamd anumite strategii care nu se definesc, neapdrat, In termenii concurentei
dintre ideologiile clasice. Exista foarte multe masuri care s-au luat cu mare greutate sau nu s-au
luat nici pand acum, masuri ce vizeaza, pur si simplu, functionarea sistemului democratic, fie ca
el este vazut din perspectiva liberalismului, social-democratiei sau crestin-democratiei. Pentru a
lua aceste decizii indispensabile functiondrii unei societdti normale nu e necesard o doctrina
"purd" din punct de vedere ideologic, iar faptul ca ele nu au fost luate atata timp nu se datoreaza
atasamentului fata de anumite valori si principii ideologice, fie ele si discutabile, ci unui model

vicios de practica politica de care URR se delimiteaza transant.

in al doilea rand, rolul politic al ideologiilor a scdzut dramatic, in toatd lumea, cu
deosebire dupa caderea comunismului ca ideologie purd si absoluta, care si-a arogat functia de a
transforma in mod discretionar realitatea. In momentul de fatd, principiul esential dupa care se
ghideaza partidele politice din lumea catre care tinde si Romania este pragmatismul, adica
adoptarea de politici si micropolitici care raspund cat mai adecvat problemelor concrete,
punctuale, pe care le ridica noile realitati sociale si culturale, indiferent de orientarea ideologica
care le-ar putea fi atribuitd. Chiar daca suntem departe de ceea ce in térile dezvoltate se numeste
societate "postmateriala", chiar dacd avem probleme specifice, este evident ca trebuie sa tindem
catre acelasi model de strategii politice care se inspira din mai multe surse ideologice, deoarece
acestea nu fac altceva decat sa Incerce sa fie cat mai receptive fatd de necesitatile variate ale
diferitelor grupuri sociale, avand in acelasi timp ca obiectiv prioritar implicarea cetdtenilor in

actul decizional.
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De altfel, nicaieri in lume, si nici In Romania, partidele democratice ale trecutului nu au
incercat sa-si impuna cu orice pret ideologia in dauna intereselor celor pe care i reprezentau si,
in general, a intereselor societatii. Istoria politicii moderne include un lung sir de hibridizari ale
doctrinelor si de ajustare a actiunii practice in functie de exigentele momentului; de multe ori s-a
intdmplat ca politicieni conservatori sa sustind principii liberale, sau ca liberalii s promoveze
masuri sociale. Important e ca obiectivele mari ale societatii (iar sondajele de opinie arata ca
aceste obiective generale ale democratiei si economiei de piatd sunt identificate ca atare de
majoritatea electoratului) sa fie atinse ca rezultat al unui act de guvernare eficient. Din pacate,

guverndrile de pana acum nu au reusit nici pe departe sa produca astfel de rezultate.

In consecinti, orientarea doctrinari a URR poate fi sintetizatd in 5 directii principale,
fiecare din ele compusd din citeva atribute ideologice. Unele dintre ele, precum proprietatea
privatd, responsabilitatea individuala sau initiativa caracterizeaza in egala masura cele doua orientari
principale de centru-dreapta, cu diferente de nuanta nesemnificative. Altele, cum ar fi pragmatismul,
subsidiaritatea, democratia directa, pluralismul sau toleranta inclina catre una dintre cele doua
directii ideologice, dar au in acelasi timp o relevanta clara si pentru cealaltd, astfel ca profilul
final pe care ele il compun impreuni este unul coerent de centru-dreapta. In acelasi timp, toate
aceste atribute, fard exceptie, exprimd acele valori europene esentiale care stau la baza

modelului politic, social si economic a carui consolidare dorim sa o realizim in Roménia.

Pragmatism si subsidiaritate

Prima directie majora include atributele pragmatismului politic i pe cel al subsidiaritatii

efective.

Pragmatismul se referd exact la un tip de politica orientatd spre rezultate si mai putin
preocupatd de puritatea ideologica a solutiilor pe care le propune. Pragmatismul e o valoare
centrala a URR. El inseamna si asumarea pana la capat a problemelor grave cu care se confrunta
Romania, si sustinerea acelor solutii cat mai eficiente de rezolvare a lor, fard a intretine insa
iluzia ca ele pot fi rezolvate peste noapte prin ordonante de urgenta foarte ingenioase sau prin

ecouri de presa bine controlate.

Principiul subsidiaritatii are in vedere faptul ca prosperitatea si adevarata justitie sociala nu

se pot asigura niciodata doar de sus 1n jos, nu pot fi "date" de guvern "populatiei". Ele trebuie sa
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se bazeze pe practici curente la nivelurile de baza ale societtii, sa fie create si sustinute Tn mod
continuu la nivelul celor mai restrdnse comunitati locale. Adevarata performantd a democratiei
se creeaza (si se poate evalua) la acest nivel; nu e o sarcina usoara, fiindca subsidiaritatea, pentru
a fi functionald, necesitd o participare politica foarte ridicatd, care acum nu existd. De aceea,

subsidiaritatea efectiva e o strategie esentiala si in acelasi timp un obiectiv de duratd al URR.

Comunitate si traditie

O a doua directie include atributul comunitatii puternice si pe cel al valorizarii traditiei.

Una din primele exigente ale societdtii romanesti ar trebui sa fie refacerea comunitatilor
puternice, functionale, dar nu a comunitatii amorfe impuse de sistemul comunist, care se baza pe
o solidaritate a supravietuirii. Comunitatea pe care URR doreste s-o creeze trebuie intemeiatd pe
o coeziune si solidaritate reale, care sa permita atat materializarea rapida si eficientd a intereselor
majoritatii, cat si ocrotirea celor care au nevoi speciale, deoarece se afla in situatii speciale.
Comunitatea trebuie sd ofere, In masura 1n care este posibil, o cat mai bund egalitate a sanselor;
nu omogenizarea societatii, ci crearea posibilitatii ca fiecare sd-si puna cat mai bine in valoare
insugirile (in primul rand prin educatie, dar §i prin asistentd medicald, sociald etc.). Un rol
esential in cadrul comunitatii revine familiei ca placd turnanta intre indivizi si societate; familia

"

ar trebui sd fie, In general, cea mai restransa dar si cea mai functionald "comunitate", elementul
de baza al comunitatilor mai largi. In plus, familiei 1i revin responsabilitati speciale in situatia
efortului urias al reformarii sistemului social si politic (spre exemplu in educatie, in adaptarea la

noile conditii), si de aceea ea trebuie sa se bucure de o atentie aparte.

Valorizarea traditiei se refera la gasirea acelor metode flexibile si creative de pastrare a
traditiilor romanesti. Formele culturale implinite in care se regdsesc traditiile noastre trebuie
pastrate ca atare, ca parte a memoriei colective dar, pentru cd nimic nu stagneaza in lumea in
care trdim, spiritul insusi care le-a creat trebuie dus mai departe, inspre forme noi de creatie.
Este important de precizat faptul cd traditiile romanesti nu se limiteaza, cum se considera
adesea, la folclor. Avem traditii in creatia cultd, asa cum avem si traditii industriale; toate
acestea trebuie si ele sa fie pe de o parte pastrate (conservate) ca atare, in formele lor istorice, pe
de alta parte cultivate si duse mai departe. URR considera istoria in primul rand ca motivatie
pentru realizari viitoare, si nu ca sursd de automagulire sau consolare, ca destinatie pentru

evadarea din fata greutatilor prezentului. Privitd cu discerndmant, istoria noastrd ofera si modele
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de actiune, si contra-modele; ofera si motive de mandrie §i momente de gratie, asa cum ofera si

momente tragice a caror repetare trebuie evitata.

URR se pronuntd categoric pentru respectarea legilor si pentru aplicarea lor in conditii de
perfecta egalitate ntre cetiteni. Exista insa anumite functii pe care legile nu le pot indeplini, de
exemplu aceea de a oferi modele de gandire si actiune. In general, legile trebuie si interzica
sdvarsirea actiunilor dovedite a fi vatamatoare pentru indivizi sau societate, si nu sa oblige la
sdvarsirea actiunilor considerate, in acel moment, ca reprezinta binele moral. Aici intervine rolul
esential al traditiei care, departe de a avea doar o functie decorativa, oferd modele de gandire si
actiune. Doar de la acestea plecand poate fiecare sa gandeasca si sa actioneze liber, intr-un mod
care il reprezintd doar pe el; tradifia este cea care oferd substantd si continuitate vietii in
societate, si fundalul necesar oricdrei existente private. In acest sens, un capitol special al
traditiei il constituie valorile crestine. Ele sunt esentiale in calitatea lor de principal suport al
moralitatii pentru o largd majoritate a romanilor. Valorile crestine au un rol esential in formarea

celor tineri §i in crearea unor raporturi cat mai solide si mai umane in cadrul comunitatii.

Democratie si conducere

A treia directie doctrinard este cea definitd de atributele democratiei directe si al

conducerii in echipd.

Democratia directd poate functiona atdt la nivel national cat si local si ea se poate
manifesta In doua directii: in primul rand, referendumuri si consultari ale tuturor cetdtenilor cu
drept de vot. In al doilea rand, initiative prin care electoratul propune, atunci cand socoteste
necesar, adoptarea anumitor masuri. URR propune introducerea si utilizarea cu discerndmant a
formelor democratiei directe, in special a consultarilor impuse, deoarece daca frecventa acestora
depaseste in mod sensibil nivelul de participare politica pe care il poate oferi societatea, ele pot
crea un efect advers, de indepdrtare a cetdtenilor de procesul politic. Democratia directd este, si
ea, un indicator esential al gradului de evolutie si functionalitate al unui sistem politic
democratic; este si 0 metodd de imbunatétire a performantelor acestui sistem, dar in primul rand
este un obiectiv strategic a carui realizare depinde de intrunirea mai multor factori (participare
politica ridicata, stabilitate politicd, coeziune sociala etc.), asadar ea este obiectiv pe termen
mediu si lung. Pe langa aceste forme generale ale democratiei directe, URR sustine chiar in

organizarea internd a partidului cele mai directe si mai transparente forme ale democratiei:
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alegerea directd a conducerii, votul deschis (cu o unica exceptie impusa de Legea Partidelor) si

autonomia larga a filialelor, care scurteaza si ea procesul reprezentarii in adoptarea unei decizii.

Conducerea 1n echipd e un alt element esential al noii viziuni asupra actului politic pe care
o propune URR. Politica romaneasca a fost si este incd dominata de lideri discretionari, a caror
priméd preocupare e nu generarea unui act de guvernare eficient, ci acapararea unei parti cat mai
consistente a puterii, chiar dacd asta se face cu pretul strivirii structurilor democratice ale
propriului partid, al promovarii unor personaje obediente si sterse in esaloanele 2 si 3 ale
partidelor, ministerelor etc., astfel incat ei si nu constituie o concurenti reala. In sfarsit, pretul
platit pentru pofta necontrolata de putere care 1i bantuie pe actualii actori politici principali poate
lua forma afectdrii grave a echilibrului dintre puteri, de exemplu atunci cand Presedintia
incearcd sa-si extindd dominatia, dincolo de limitele constitutionale, asupra Guvernului, sau
Guvernul asupra Parlamentului. Principiul conducerii in echipa vine, de aceea, sd corecteze
aceste excese; el urmdreste eficienta ce rezulta din cooperare, in locul luptelor pentru putere care

se duc mai mult in interiorul partidelor, institutiilor si guvernelor decat intre partide.

Persoana, proprietate si responsabilitate

A patra directie cuprinde ca atribute persoana autonomd, proprietatea privata si

contabilizarea responsabilitatii.

Ideea persoanei autonome se impleteste organic cu cea a comunitdtilor puternice. O
comunitate puternicd si functionald se poate forma numai din cetiteni autonomi §i activi; o
comunitate dominata de spiritul conformismului si de acea forma de solidaritate a supravietuirii
nu va reusi sa creeze niciodatd nici prosperitate, nici forme avansate ale dreptitii. De aceea
devine esentiala capacitarea politica ("politicd" in sensul larg al existentei impreuna cu ceilalti) a
cetatenilor, crearea acelor forme institutionale care sa le pund cat mai bine in valoare
disponibilitatea de a se implica in administrarea treburilor publice; trebuie stimulata intelegerea
faptului cd acest gen de implicare este forma ideala de urmarire a acelor interese private care au

si o relevantd comunitard, adicd marea lor majoritate.

Proprietatea privatd este, alaturi de garantiile legale privind egalitatea formald dintre

cetateni, cea mai importantd baza pe care se dezvolta acest tip de cetateni autonomi si activi; din
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péacate, desi principiul ei a fost indelung clamat in anii tranzitiei, situatia proprietatii private nu

este nici astazi satisfacatoare.

In sfarsit, corelativul logic al persoanei autonome si al libertatii de care ea trebuie s se
bucure este contabilizarea strict individuala a responsabilitatii sale, o idee fatd de a carei aplicare
se manifestd multd reticentd, dar care este indispensabild construirii unei societati functionale.
De la nivelul Guvernului pana la cele ale administratiei publice si ale multor intreprinderi
economice, responsabilitatea individuald nu este inca o reguld a jocului; ea nu este nici asumata
din interior, nici impusa institutional, ci este disipata asupra unor colective atat de largi, incat se
pierde fard urma. Aceasta practica produce neajunsuri uriase: administrare dezastruoasa a tarii si
a localitétilor, servicii publice in plind descompunere, gauri In bugete, dispret fata de cetatenii
obisnuiti etc. De aceea, responsabilitatea individuala este una din conditiile necesare trecerii de
la situatia in care pierdem toti Impreuna (cu exceptiile binecunoscute), la situatia in care putem
castiga toti impreuna. Pe de alta parte, responsabilitatea individuala trimite imediat la tema mai
larga a justitiei si legalitatii. URR pleaca de la faptul esential cd egalitatea cetatenilor in fata legii
nu este Incd o realitate substantiald in Romania si prevede, ca principald cale de a o dobandi,
consolidarea institutiilor cu atributii In domeniu. Asa-zisele campanii anticoruptie ale ultimului
deceniu, cu decizii capricioase si cu graficul arestarilor hotarat de partidul aflat la putere, nu sunt
in realitate decat o lovitura grea datd institutiilor care au sarcina de a asigura respectarea legii,
deoarece le uzurpeaza atributiile. De asemenea, trebuie amintit faptul cd nu doar coruptia
generalizatd afecteaza starea justitiei in Roméania. Incoerenta reglementarilor si inflatia
legislativa, impreuna cu faptul cu legea nu e perceputd ca un mecanism obiectiv si transpersonal,
fac ca Politia, Parchetul si chiar tribunalele sa ia in considerare doar anumite legi si sa ignore

altele; o situatie intolerabila care reclamd cu necesitate solutia amintitd mai sus.

v

Pluralism, toleranta si initiativa

A cincea directie doctrinard este cea care reuneste atributele pluralismului autentic,

tolerantei reciproce $i initiativei libere.

Pluralismul se intemeiaza pe un principiu simplu: fiecare are dreptul sa se autodefineasca
si sd-si afirme diferenta. El poate suna chiar banal in formularea sa clasica, anume "fiecare are
libertatea sa faca ce vrea, atita timp cat nu incalca libertatea celorlalti”, dar realizarea practica a

acestui principiu aparent banal nu e deloc simpla.
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Libertatea fiecaruia de a face orice, ingradita doar de libertatea celorlalti, trebuie sustinutd
de o reald toleranta a fiecaruia fata de ceilalti, de o acceptare reala a diferentei prin care aleg ei
si se defineasca. In plus, a trasa cu rigoare si justete limita pani la care poate merge libertatea de
actiune a persoanei e o operd de mare finete, care reclama institutii competente §i Tnalt
functionale. Comunititile, atdt comunitatea largd nationald, cat si cele locale, trebuie sa
identifice, printr-un efort de clarificare a valorilor prin care se definesc §i a proiectelor majore in
care sunt interesate, acele cadre dincolo de care actiunea individului e consideratd vatamatoare.
Ca si democratia directd sau subsidiaritatea efectiva, si toleranta reald intre membrii comunitatii
este o valoare a cdrei transpunere in practica nu se poate desavarsi pe termen scurt. Nu numai ca
trasarea limitelor amintite mai sus este foarte dificild (ca si aplicarea lor nediscriminatorie
fiecarui caz in parte), dar aceastd operatie de cenzurd se regleaza dupa un exercitiu indelungat de

negociere cu initiativele generate de interesele particulare carora li se aplica.

Stimularea initiativei libere este, astfel, un alt punct esential al doctrinei URR. Initiativa
liberda este vazuta ca Insusi mecanismul care produce in economie prosperitatea, in societate

pluralismul, in viata comunitara dinamismul si In politica un act de guvernare eficient.

Considerente finale

O primd remarca ce trebuie fiacutd in legiturd cu doctrina URR este aceea cd ea,
consecventd valorii centrale a pragmatismului, reuneste in mod intentionat atribute de un inalt
nivel de generalitate, cum sunt principiile pluralismului sau al liberei initiative, cu atribute mult
mai concrete cum sunt cele ale conducerii in echipa sau al responsabilizérii individuale. Fiecare
atribut reflectd, pe de o parte, o convingere profunda, pe de alta implicad solutii ferme pentru
probleme concrete. Doctrina URR este, astfel, sursa de inspiratie pentru crearea unui program
politic al URR care si fie un raspuns la programele politice prea vagi ale partidelor politice
roméanesti. Nu de putine ori, atunci cand ajung la putere, initiaza politici arbitrare care nu se
potrivesc prea mult propriului program, sau se potrivesc la fel de bine oricirui alt program,
tocmai din cauza ambiguitatii constitutive a acestora. Evident, o cauza Incd mai importanta a
caracterului arbitrar al guverndrilor tranzitiei este lipsa atasamentului real fatd de valori si

principii, fie ele si vag exprimate.
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De asemenea, o altd constatare care se poate face imediat fatd de conturul general al
acestei doctrine este ca ea se raporteaza la niste obiective pe termen lung si are in vedere o
actiune politicd indelungata, de constructie prin efort constant §i plecand de la un atasament
profund fatd de ideile si valorile asumate. Este, si aceasta, o replicd data stilului "cosmetic" de
guvernare generat de devastatoarele obsesii pentru imagine s§i pentru aparente care au
caracterizat indeobste guvernarile de pana acum. in acest sens, URR se delimiteaza categoric de
optimismul iresponsabil si demagogic al clasei politice actuale referitor la nivelul de democratie
si de performantd economica al Romaniei, precum si referitor la conditiile de integrare
europeana a ei. Aceastd doctrina propune, dimpotriva, recunoasterea situatiei reale, asa cum este

ea, si transformarea ei prin prisma unor tinte precise si printr-un efort colectiv de durata.

Doctrina URR nu este una calculata abstract, ci ea provine direct din experienta de viata a
celor care au fondat partidul Uniunea pentru Reconstructia Romaniei, precum si a celor care au
decis apoi sa se aldture acestui proiect politic. Ca o consecinta directa, statutul partidului este
astfel gandit ncat aceastd relatie directd sd functioneze si in viitor: orientarea ideologica si
strategiile majore ale URR vor rdmane intotdeauna vii, dinamice in sensul ca, dincolo de cateva
principii si valori fundamentale ale democratiei la care nu se poate renunta, vor reflecta
intotdeauna aspiratiile celor care se vor alatura URR si ale celor pe care URR 1i reprezinta.
Doctrina URR reflectd o anumitd culturd si un anumit mod de viatd, care pun mare pret pe
libertatea personald, pe dinamism, pe curajul de a actiona nemijlocit si pe rezultatele care pot fi
astfel obtinute; in acelasi timp, insd, acest mod de viatd pretuieste echilibrul, luciditatea,
moderatia, respectul reciproc si bunul simt care trebuie sd ofere o formd de comunicare si
interactiune Intre oameni. Este o mentalitate care include necesitatea respectului fata de lege

indiferent de pozitia politica, sociald sau economica a cuiva la un moment dat.

Acesta este si motivul pentru care URR a ales termenul de "uniune" in locul celui de
partid. URR este In primul rand o constructie politica, dar este si o noud forma de comunicare si
actiune care 1si propune si atinga un nivel de coeziune si eficientd superior celor pe care le-au
oferit (si le ofera incd) formele de asociere anterioare din Romania. Mai presus de orice, doctrina
URR urmareste, asa cum sintetizeaza si motto-ul partidului - "Fiecare conteaza" - crearea de
comunitdti 1n care fiecare individ s fie recunoscut si luat in considerare, care sa ofere fiecaruia
posibilitatea de a-gi afirma demnitatea personald si de a-si dezvolta umanitatea intr-o maniera
relevantd si pentru aspiratiile lui intime, dar si pentru comunitatea In care trdieste, aici in

Romania.



